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Palavras do Secretário Municipal de Finanças 
 

Com o intuito da consolidação de um modelo de administração tributária eficiente, modernizada 

e reflexo das transformações da sociedade, divulgamos o primeiro Plano Anual de Fiscalização 

da Secretaria de Finanças do Município de Paraty. 

 
A ideia é divulgar o documento no início de cada exercício, prevendo as principais ações a 

serem desencadeadas, de modo a garantir transparência e controle pelo cidadão dos atos a 

serem prestados pela Administração, e evidenciar o planejamento da fiscalização que objetiva 

garantir a arrecadação necessária ao funcionamento do Município. Além disso, o Plano Anual 

de Fiscalização também vai destacar os resultados obtidos no anoanterior. 

 
Importante lembrar que a construção de uma cultura de mudança na relação entre Fisco e 

contribuinte vem sendo institucionalizada desde o início da administração atual. De lá para cá, 

com muito esforço e ações pautadas pela transparência, accountability, responsividade e 

confiança, nossa administração tributária obteve importantes ganhos, tais como: Implemtação 

da Sala do Empreendedor, Atualização da Legislação Tributaria, Implementação do Processo 

Digital, Implantação do GeoReferenciamento eMedidas de combate a evação e sonegação. 

 
Reiteramos aqui o compromisso que nos foi confiado de administrar os recursos públicos e 

assumimosaresponsabilidadequenosfoiconferidadedemonstrarqueotrabalhosedesenvolve 

segundo as regras e normas legais, morais e éticas, valendo-se cada vez mais da tecnologia da 

informação para otimizar nossosresultados. 

 
 

Leônidas Santana da Silva 
Secretária de Finanças do Município de Paraty 
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I. APRESENTAÇÃO 

 
A Secretaria Municipal de Finanças de Paraty é responsável por planejar e executar as 

atividades de fiscalização tributária no âmbito municipal, calcadas na seleção eficiente e 

inteligente dos sujeitos passivos a serem fiscalizados, utilizando critérios técnicos, objetivos 

eimpessoais. 

 
Para alcançar esse objetivo, foram desenvolvidas nos últimos anos 3 (três) ações 

estruturantes no âmbito da SMF: 

 
I - reformulação do Codigo Tributario Municipal (CTM), por meio da 

contratação empresa especializada na reformula/atualização do CTM 

vingente; 

II - incremento na estrutura de dados, pela compra de novos 

equipamento de informática, reforma da estrutura física do prédio, 

aquisição de novo mobiliário e contratação de sistemas informatizados;e 

III - aperfeiçoamento dos processos de seleção e fiscalização, com o uso 

de malhas fiscais. 

 
Nesse contexto, implementou-se em 2021 um novo sistema informatizado, que 

permitiu aplicar os processos de confecção das malhas, as quais subsidia na abertura das 

ações fiscais já com o escopo delineado, prezando pela máxima eficiência. Outra ação 

importante, iniciada no final 2021, foi a implantação do processo digital que permite mais 

agilidade na analise do processos, garantindo assim a desburocratização no tramite do 

processo. 

 
O objetivo desse modelo é incrementar a transparência e a eficiência da fiscalização, 

na medida em que permite divulgar para a sociedade o foco das ações fiscais previstas, 

atuando como elemento de incentivo à arrecadação espontânea, além de provocar uma maior 

sensação de risco, em função do alto volume de empresas monitoradas concomitantemente. 

 
A partir disso, com o intuito de incrementar o processo de planejamento das 

fiscalizações e de possibilitar o máximo de transparência, a SECFIN decidiu elaboraro o Plano 

Anual de Fiscalização, a ser divulgado ao final de cada exercício, prevendo as principais 

ações que serão desencadeadas no exercício seguinte. Tem-se, portanto, neste documento, 

o primeiro plano anual, com a previsão de fiscalização para o ano de2022. 
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II. RESULTADOS ESTATÍSTICOS 

 
O resultado financeiro proveniente do trabalho de fiscalização vem crescendo 

expressivamente. No último ano, tivemos uma aumento de arrecadação de 56,57%. Esse 

resultado é consequência direta da qualidade crescente dos lançamentos efetuados pelos 

Fiscais de Tributos do Município de Paraty, o que reduz a demanda pelo contencioso 

administrativo e judicial, bem como acelera sua conversão em arrecadação. 

 
Nesse diapasão, a escalada na arrecadação se deu pelo investimento na 

profissionalização de seu corpo técnico e na obtenção de novas ferramentas e softwares que 

conduziu atualizações importantes e otimizou o fluxo de seus processosinternos. 

 

 

 

DEMOSTRATIVO DE ARRECADAÇÃO DE ISS 

ANUAL 

 
 

 
 

Fonte: Fiorilli Sistemas. 
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DEMOSTRATIVO DE ARRECADAÇÃO DE IPTU 

ANUAL 

 
 
 

 

 
Fonte: Fiorilli Sistemas. 

 

 

No que tange à evolução da arrecadação anual de IPTU, importante ressaltar que, em 
relação à comparação dos anos anterior, o crescimento de 32,38% reflete o trabalho constante  
de revisão de cadastros para identificação de distorções de cobranças ou a falta dela. 
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DEMOSTRATIVO DE ARRECADAÇÃO DE ITBI 

ANUAL 

 
 

 
 

Fonte: Fiorilli Sistemas. 

 

Após um longo período de variações, o valor arrecadado de ITBI apresentou um 
crescimento pequeno entre 2019 e 2020, porém muito significativo, no ano de 2021, tendo 
como principais causas o incremento e a recuperação do setor. 
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DEMOSTRATIVO DE ARRECADAÇÃO DE ISS DACONSTRUÇÃO CIVIL 

ANUAL 

 
 

 

Fonte: Fiorilli Sistemas. 
 

 

 
O valor arrecadado de ISS DE CONSTRUÇÃO CIVIL apresentou ocilações no entre 

2017 e 2020, porém significativo, no ano de 2021, tendo como principais causas: ação 
intensificada de revisão de cadastros, notificação e lançamentos do imposto. 
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DEMOSTRATIVO DE ARRECADAÇÃO VISÃO GERAL (IPTU, ISS,ITBI E TAXAS) 

ANUAL 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

Salienta-se que, para 2022, com a divulgação do presente Plano e com as demais 

ações previstas no âmbito da SMF, projeta-se um aumento de 5% na arrecadação total de 

tributos próprios. 
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III. PLANEJAMENTO PARA 2022 

 

 
1. Implementação de ferramentas 

 

 
1.1 Declaração de Operações com Cartões deCrédito/Debito 

 
Por meio de convênio com a Secretaria de Finanças do Estado do Rio de Janeiro, a 

Secretaria Municipal de Finanças de Paraty (SECFIN) passou a ter acesso a toda 

movimentação de cartão de crédito e débito realizada pelas pessoas jurídicas estabelecidas 

no município de Paraty. 

 
Nesse sentido, os dados repassados pelas administradoras de cartões compreendem 

tanto os “pagamentos” (despesas) quanto os “recebimentos” (receitas) das pessoas jurídicas. 

A partir dessas informações, a Receita Municipal cruza automaticamente o faturamento 

declarado com a receita recebida via cartão de crédito/débito e, assim, o Imposto sobre 

Serviços - ISS oriundo das receitas omitidas é lançado pelos fiscais com os acréscimos 

moratórios e multa de ofício. 

 
Para 2022, a SMF intensificará e aperfeiçoará a utilização desses dados em 

fiscalizações. 

 

 
1.2 Novo sistema deGestão Tributária 

 
No ano de 2021, a Secretaria Municipal de Finanças de Paraty (SECFIN) contratou um 

novo sistema de gestão tributária. A medida teve como objetivo manter atualizadas as 

ferramentas de gestão tributária e facilitar o acesso dos contribuinte aos dados por meio de 

uma ferramenta mais ágil, intuitiva e segura. 

 

Nessa linha, o novo sistema conta com novas ferramentas que automatizam a 

detecção de diversas irregularidades, notadamente as relativas aos contribuintes optantes 

pelo regime do Simples Nacional, o que possibilitou o aprimoramento das malhas fiscais. 

 

 



Página | 12 

 

 

1.3 Sistema deGestão de Processo Eletrônico. 
 

Com do sistema de gestão de processos Eletrônico, agilizará a resposta ao contribuinte 

e a tomada de decisão por parte da Secretaria Municipal de Finanças de Paraty (SECFIN), o 

que permitrá a desburocratização dos processos. 

Permitindo ainda que os contribuintes possam abrir seus requerimento de casa ou do 

trabalho, com a possibilidade de acompanhamento da tramitação dos processos via aplicativo 

de celular. 

 

1.4 Implantação da Declaração de Cartórios. 
 

Para 2022 será Instituida a Declaração Eletrônica de Serviços Cartorários, com o intuito 

de permitir que os cartórios façam suas declarações de movimentação mensal. 

Essa funcionalidade permitirará a Secretaria Municipal de Finanças de Paraty (SECFIN), 

através do setor de Fiscalização Tributaria, acompanhar a movimentação cartórios que estão 

localizadas no municipio.  

 

1.5 Implantação da Declaração da DESIF. 
 

Para 2022 será instituida a Declaração Eletrônica de Serviços das Instituições 

Financeiras – DESIF, com o intuito de permitir que as intuições bancaria façam suas 

declarações de movimentação mensal atraves Plano Contábil das Instituições do Sistema 

Financeiro Nacional – COSIF. 

Essa funcionalidade permitirar a Secretaria Municipal de Finanças de Paraty (SECFIN), 

através do setor de Fiscalização Tributaria, acompanhar a movimentação das instuições 

financeiras que estão localizadas no municipio. 

 
 

2. Ações para2022 

 
Para assegurar o alcance das metas de arrecadação previstas para o próximo 

exercício, serão adotadas ações específicas, possibilitando que a Secretaria de Finanças de 

Paraty (SECFIN) esteja mais próxima da ocorrência do fato gerador (sobretudo do ISS), 

visando a aumentar a presença fiscal e a percepção do risco por parte do contribuinte,tendo 

por objetivo o cumprimento espontâneo das obrigações tributárias. Os contribuintes serão 

devidamente notificados que estarão sob monitoramento especial e constante, bem como a 

respeito da existência e atribuições deste novosetor. 

Para tanto, o setor especializado tratará informações internas e externas dos 
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contribuintes de maior potencial tributário, fazendo uso inclusive de malhas fiscais,com o 

intuito de identificar inconformidades. Os contribuintes serão formalmente comunicados, 

sendo-lhes fornecidas a oportunidade de contraditório e ampla defesa, bem como de 

regularização da sua situação fiscal. As ações terão duas frentes: garantir a manutenção dos 

níveis de arrecadação e recuperar créditos tributários em aberto. 

 
O setor irá se estruturar para ampliar e tornar mais eficaz a comunicação entre os 

contribuintes e a Secretaria de Finanças de Paraty (SECFIN), dispondo de atendimento 

prioritário e diferenciado, por meio do plantão fiscal, para tratar de questões tributárias. 

 
 

3. Principais atividade que serão objeto de fiscalização em 2022 

 
Sem prejuízo às fiscalizações setoriais, as malhas fiscais serão estendidas a todos os 

contribuintes, prestadores de serviços ou responsáveis, e fiscalizações individuais serão 

realizadas respeitando critérios técnicos de seleção. 

 

Análises prévias, apontam para grandes disparidades entre o volume de emissão de 

notas fiscais e os recebimentos via cartões de crédito e débito em um número expressivo de 

contribuintes. 

 
O levantamento conclui que contribuintes têm deixado de emitir notas fiscais e de 

recolher o ISS sobre todas ou partes das prestações de serviço, fato que será alvo de 

fiscalizações em 2022. 

 

Será ainda criada uma frente de trabalho, para atuanar na fiscalização de contribuintes 

de contrução civil e tomadores de serviços na condição de responsavel tributarios. 

 

Com a finalidade de aumentar a percepção de risco nas operações dos setores, serão 

realizadas ações de fiscalização para aqueles contribuintes que atuam de forma intencional 

para sonegar, bem como para os contribuintes que apresentem indícios de erros no 

cumprimento da obrigação tributária. 
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